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DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
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SEANCE DU 18 DECEMBRE 2009

PRESENTS : M. GRENET, Président ; MM. BOROTRA, ESPILONDO, LABAYLE, MILLET-
BARBE, GRENADE, Vice-Présidents: MM. VOISIN, POMMIEZ, DAUBAGNA,
Mmes JARRAUD-VERGNOLLE, BISAUTA, MM. GOUFFRANT, ABEBERRY, ROUX,
LOZONO, LAFITE, Mme GIBAUD-GENTILI, Conseillers Titulaires; Mmes PRADIER,
GETTEN-PORCHE, CASTEL, MM. LACASSAGNE, CELAN, CAUSSE, Conseillers
Suppléants.

ABSENTS QU EXCUSES: MM. Michel VEUNAC, MONDORGE, Vice-Présidents;
MM. ETCHEGARAY, PAUL-DEJEAN, BRISSON, Mme DURRUTY, M. Jacques VEUNAC,
Mme CONTAIRES, Conseillers Titulaires; M. POUEYTS, Mme LANNEVERE,
MM. SOROSTE, DOMEGE, Mme DESTRUHAUT, M. CAZAUX, Conseillers Suppléants.

PROCURATIONS : M. Michel VEUNAC a Mme PRADIER ; M. MONDORGE a M. CELAN ;
M. ETCHEGARAY & M. POMMIEZ ; M. BRISSON a M. BOROTRA ; Mme DURRUTY a
Mme BISAUTA ; M. Jacques VEUNAC a2 M. GRENADE.

SECRETAIRE DE SEANCE : M. GOUFFRANT.

O/J N° 26 - ENSEIGNEMENT SUPERIEUR.
PRESTATION D’EXPERTISE SUR LA STRATEGIE DE L'U.P.P.A. A 10 ANS.

Monsieur LABAYLE présente le rapport suivant . f et
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Mes Chers Collégues,

- L'Université de Pau et des Pays de I'Adour est engage‘é‘ dans Pélaboration du Contrat
Quadriennal (2011-2014) qui, passe avec le ministere dg.LEnsdgn‘e‘ment Supérieur et de la
Recherche, engagera {'avenir @ moyen terme de ses adlivit{é$ dis retherche comme de son
offre de formation. Cet exercice, combinant une auto-évg]jalionsréak$ée par I'établissement
lui-méme et une appréciation externe de la qualité de saire¢herche et de la formation par
FAgence d'Evaluation de la Recherche et de IEnselgnemerr,t éupeneur (AERES), doit
déboucher sur I'élaboration d’un projet stratégique pour lg .is:octob?é.gow
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Fait et délibéré en sdance les jours, mois et an que dessus, et le présent extrait certifié conforme au registre.
Cortifié exécutoire PAle Président;

% Le Vice-Préside
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|| est clair, dans un contexte marqué par une évolution peu favorable des effectifs étudiants
et par une interrogation inquiéte face au mouvement général de regroupements qui
caractérise le paysage universitaire francais (Pboles de Recherche et d'Enseignement
Supérieur notamment), que cet exercice de réorientation & moyen terme des actions en
cours doit &tre éclairé par une réflexion a plus long terme sur la vocation méme de PU.P.P.A.
Pour ce qui concerne les collectivités territoriales, qui ont toujours été trés soucieuses de
soutenir la création et le développement d'une université de proximité et de pleine exercice, il
est important de mesurer ce qui est porteur en terme d'attractivité des territoires et doit donc
étre encouragé afin d’adapter le montant de leurs aides et les modalites de leur appui.

A linitiative conjointe de 'U.P.P.A. et des collectivités accueillant des sites de l'université, a
été mis en place un Comité de Pilotage Partenarial. Celui-ci a adopté un projet de cahier des
charges pour une « mission d’accompagnement et d'appui a la définition de la stratégie de
développement de I'U.P.P.A. » (annexe n° 1). Il propose d'y consacrer une enveloppe de
50 000 € dont [a clé de financement serait, sous réserve de I'accord de chaque collectivité
sollicitée, de 30 % pour chacune des 3 collectivités les pius concernées (Communautés
d'Agglomération de Pau Pyrénées et de Bayonne Anglet Biarritz; Conseil géneral des
Pyrénées-Atlantiques), le solde (10 %) étant réparti entre les Conseils Généraux des Landes
et des Hautes Pyrénées, les Communautés d'aggiomération du Grand Tarbes et de Mont-
de-Marsan et la Communauté de Communes de Lacq.

Ainsi que le rappelle la lettre de la Présidente de la Communauté d'agglomération de Pau
Pyrénées (annexe n° 2), dans un souci de simplification, le Comité de Pilotage Partenarial
souhaite confier a cette Communauté la maitrise d'ouvrage de la mission
d’accompagnement, une subvention de fonctionnement étant versée a elle par chacune des
collectivités associées. ‘

Aussi il est demandé au Conseil Communautaire de décider Pattribution a la Communauté
d’Agglomération de Pau Pyrénées d’une subvention de 15 000 € pour le financement de la
mission d'accompagnement et d’appui a I'élaboration de ia stratégie de développement de
FUPPA,

ADOPTE A L'UNANIMITE,



MISSION D’ACCOMPAGNEMENT ET D'APPUI A LA DEFINITION DE LA STRATEGIE

DE DEVELOPPEMENT DE L'UNIVERSITE DE PAU ET DES PAYS DE L'ADOUR

Finalité :

Mise en place d'un partenariat stratégique entre les collectivités territoriales et 'U.P.P.A.

Action & court terme ;

Elaboration d'un cahier des charges préalable & la mise en place d'une mission
d’accompagnement et de conseil & |a réflexion stratégique de 'U.P.P.A.

Contexte :

Le mode de développement de 'U.P.P.A., université « moyenne », est remis en cause par
les évolutions en profondeur de I'enseignement supérieur et de la recherche frangais : crise
démographique étudiante et baisse d'attractivité des Universités en général, regroupement —
fusion des Universités existantes (création des Pdles de Recherche et d’Enseignement
Supérieur), développement de la concurrence entre acteurs de I'enseignement supérieur et
de la recherche, changement du mode de gouvernance induit par la LRU (autonomie des
Universités), Plan Campus, etc.

l.es enjeux liés & la mise en place du projet de développement a 10 ans et du prochain
quadriennal de 'U.P.P.A. (1% janvier 2011) font I'objet d'un consensus entre les acteurs
concernés, a savoir I'U.P.P.A. et les collectivités relevant de son assise géographique .
Régions Aquitaine et Midi-Pyrénées, Départements des Pyrénées Atlantiques, des Hautes
Pyrénées et des Landes, principaux Etablissements publics de coopération intercommunale
du bassin - Pau Pyrénées, BAB, Grand Tarbes, Mont de Marsan, Lacq.

Le territoire de 'Adour et particulierement les collectivités locales affirment leur volonté de
soutenir I'Université, se mobilisent pour contribuer a soyr d.eveléppement et se rassemblent
avec I'U.P.P.A. autour d'une démarche partagée “d& .Pefl'exm stratégique sur son
positionnement et ses orientations. . . s

.
.l.... * L)

L’ambition affichée est de mettre en cohérence les ob;egtifs pour une action harmonieuse en
faveur de I'Université et des territoires sur lesquels elle fonde sopdeveloppement

Le socle commun de cette réfiexion se compose de trois &'él'éménts.ihvariants »

. . L

= une Université de plein exercice gui doit conservatat déve'lopper sa double mission
de service public d'enseignement et de reche_rph,e (ofﬁE'de formation initiale et
continue, potentiel scientifique, ...); o 4t 8

= [intégration de 'U.P.P.A. dans son environnement aquitain et midi-pyrenéen ;

= [affirmation de la vocation transfrontaliére de | ‘Etablissement au regard de sa
situation géographique (proximité Pays basque, Navarre, Aragon).

La volonté exprimée conjointement par 'Université et les collectivités territoriales partenaires
est de batir ensemble un partenariat stratégique pour I'Etablissement.



Objectifs a court et moyen termes :

Aide & la réflexion menée par IU.P.P.A. et ses partenaires sur son projet de
développement & 10 ans (contribuant ainsi & la préparation de son prochain
quadriennal) et sur les projets de développement territorial des collectivités locales et
des établissements publics qui constituent son assise géographique ;

Mise en cohérence des objectifs pour une action commune et harmonieuse pour le
développement des missions de l'université (formation et recherche).

Démarche :

La démarche globale d'évaluation et de réflexion stratégique s'articule autour de 3 axes
complémentaires :

auto - évaluation (interne) de I'Université en cours, dont le terme est prévu pour le
printemps 2009 sur les volets enseignement (formation initiale et continue) et
recherche, qui associe personnels et étudiants ;

positionnement de I'Université dans son environnement via une réflexion interne
d'une part, et externe de l'autre, accompagnée par les collectivités locales, charge a
elles de définir coliectivement leurs attentes vis & vis de I'U.P.P.A. (enseignement,
recherche, domaines culturel, socio-économique, professionnel) ;

positionnement a l'international (affirmation de choix stratégiques avec 'Espagne et
Amérique latine notamment), aux plans national et régional (Bordeaux et Toulouse
en particulier), et a I'échelle du bassin de Adour (atout — spécificité du caractére
multisites de 'UPPA).



ANNEXE N°1

LIGNES DIRECTRICES DU CAHIER DES CHARGES

DE LA MISSION DE CONSEIL ET/OU D'ACCOMPAGNEMENT

A la veille des évaluations extérieures qui conditionneront son prochain contrat quadriennal
et afin d'en cadrer le positionnement, la mission de conseil et/ou d'accompagnement sera
menée par des personnalités ou entités extérieures. Cette action bénéficiera du soutien des
collectivités, Elle consistera notamment a :

1.

mesurer la notoriété pédagogique et scientifique de ['établissement afin de conforter
sa place en distinguant d'une part les filiéres visant a répondre aux besoins de
Fenvironnement territorial {sur les champs de I'économique, du social, etc.), et d'autre
part les filiéres d'excellence d'ambition supra-régionale ;

aider & construire une "image" de I'U.P.P.A. en mettant en relief ses qualités et
spécificités ,

préciser de maniére harmonieuse son positionnement territorial et scientifique, en
interne comme au regard de son environnement.

Pour ce faire, il conviendra en priorité :

N

d'analyser 'adéquation de I'organisation actuelle de I'U.P.P.A., au regard du concept
d'une université de proximité, construite "en réseau", adossée de maniére spécifique a
ses territoires, et d'identifier et valoriser ses atouts ;

de mettre en perspective, sur la base de points forts existants ou en émergence mis en
lumiére par I'établissement, un schéma universitaire cohérent et équilibré au sein du
réseau;

proposer une démarche “qualité" en matiére de formation compne de recherche ;
*

-
* L]

analyser la nature, la forme et I'étendue des relations 'dué I'UP.P.A. pourrait entretenir
avec son environnement immédiat (Aquitaine ; Mio:i-_F_’y.r'énéée_;frransfrontalier) :

L]

compléter par une approche comparative des orier.'ntét.ior;\s sfratégiques retenues par
rapport & celles d’autres établissements d'enseignement stb@néur et de recherche ;
préciser et synthétiser les projets de développemg}{t,Eies:dl'ffé?ents territoires pour en
tenir compte dans le projet de développement de I‘gfgygtsité; e
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! MONS!EUR JEAN GRENET Ce
‘ PRESIDENT DE LA COMMUNAUTE
- 'D'AGGLOMERATION BIARRITZ ANGLET BAYONNE
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" Pﬁle Développement et Coopéraﬂons Territonales
5, Référence a rappeler’: HV/ST—n® 35 (8O
s Obla prestatlon d expertlse sur }a stratégie de I Université de F’au ot des Pays de I'Adour & 10

ans:

" Monsieur la Présndent

Les collecﬂvités locales concemées par le développament de IUnlverslté de Pau et dos qus de_
I'Adour se sont réunies & plusieurs reprises & la Présidence de 'UPPA pour définir collectivement |
o "“_Ies termes et conditions de'mise en ostivre d'une réflexion stratégique sur l'orientation et le devenir
. e - Tdé MUnlversité & 10 ans, dans.un contexte de profonde mutation du paysage de !enselgnement
- " sipéreur et dela recherche
. Lesocle sommun de celte démarcha globale’ d'éva[uaﬂon et de réflexlon stratéglque porte surtrols
o invarlantsy - . . o, o, .
" 1- une Unlversité de plein exercica avec une double mLssipn a’e servjce pubhc enseignement et:
o recherche MR : .. :l. : )
. 2: lntégration de 'UPPA’ dans Ianv!ronnement économf"éiaq'uitain et m!dl—pyréneen doni elle
"'._.,—constitua un des moteurs d'avenir; . - - o . -
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‘3~ affirmation de e vacatmn transfrontaliste da PEtabliseery t{[eratgons avec ies Un]verslfés et
-centres de recherche de Navarre Aragon et Pays Basque} s e Dy '
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" Université. pEurldlscipIinalre multi sites de plem exerclce. IUﬁEAﬁrngub un territoire, !e bassin do

" “''Adour, et bénéficle du soutlen de 3 Départements et da.5.Etablissements pubhcs de coopération "
intercommunale. : . ‘J..’l : .

~

... ..Le @ novembre dernler, ces collecﬂvités. en accord avec PUnlversits, ont décidé de procéder au’
" lancement " d'une démarche. de réflexion Stratéglque avec l'appui d'experts indépendants, en

conflant, pour leur compts, lé ma“tnsa d'ouviage de Ja. misslon & Ia Communauté d'aggloméraﬂon R

o de Pau Pyrénées

¥ Fistel do France”

2bis, Place Royale’
....BP547 .
'64010 Pau Cedex 1.

. Té1:05 59 1150 50
-+ Fax: 0589 1150517 .

- wwwagglo-pau.fr



R Uné clé de répartmon g eté Valfdee pour ie flnancement de cet accompagnement dqnb Ee Goflt a
' ...eté est;me ‘& BOKE. HT ‘Lg Consail géneral .dés. Pyréhées Adantiques, .la: Communaute
Tl .’dagglomerat;on e Bayonhe = Anglef: — Blariltz -6t las Communauté: d‘aggiomérat:on ‘de Pau-
.- 7 Pyrénges prendralent, chacun & leur thefge 30% du coat dé cette prestaﬂon, 1e-salde, soni 10%-.
7+ getalt: répari & 6g4ilts “entre e *Consell’ général-'des. Landés; Je; Corisell général ‘des” Hautes * "
S F’yrénées |t Gommunauté daggiomération du Grand Tarbes et Ia Communauté des communos‘ RN
..de Lapq et la communauté d' agglomératioh du Marsan ' ‘ . .

..La formule jurjdique permoﬁant de concrétlser ls- ongagements dea collecﬂwtés partenalres, sans"‘

alourdir la procédure.de Marché sur procédure adaptée {ancée sahs délal (au regard du calendrier .. .-

d'évalustion .et de. réforme de IUnIversité vis . vis: de. I‘AERES) serait I'adopﬁon via'ine
o délibération " de “votre collechvlté “dliine’ subvent[on de: forctionhement: a la Gommunauté .
'»".-d'agglorﬁération Pau—Pyrénéos pour la quote pan qul vous mcomba lndlquée précédemment o

. la, Présldence dé IUnIvérsité nous & it saVoir le 9 novembre qus cétts mlsston d'urie durée des -
SR - ) mols’ devralt saghevef aul pjus’ tard (rémise du rapport dexpoﬂlse) mal-Juln"2010- polir-étre - .
S oompatsb[e ‘ayec les ‘échéances. du calendr[er national, dexamon des projets dEtabl!ssemeni T
: ..d'ensoignoment éupérieur etde recherche par Ee Min!stéro ' . CLL

- '- - Aussl Je Vous serals reoonnalssante de blen voulolr nous autoriser le lancement de celte -
L consultatlon et do faire adopter par votre exécuu;rune délibération ﬂxant vo{re pariucupation a catte
*étude KR E :
L Dans ceﬂo attonte et réstant a votre disposftion, Je vous pne dagréar Mons!aur Ia Présldent
B I’express]on dé mas sentlments }es meilléurs - . o . T
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